UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA NGQC LIEN Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 13 /KH-UBND Ngoc Lién, ngay 20 thang 01 nam 2026
KE HOACH

Kiém dinh chit lwong gido duc va cong nhin dat chuin quoc gia cac co sé gido
duc trén dia ban xa Ngoc Lién, giai doan 2026 - 2030

Can c& Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc va
Pao tao vé kiém dinh chat luong gido duc (KDCLGD) va cong nhan dat chuin
qudc gia dbi véi truong tiéu hoc; Thong tu sd 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018
ctia Bd Gido duc va Pao tao vé KDCLGD va cong nhan dat chuan quéc gia ddi vai
truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong cd nhiéu
cap hoc; Thong tu sd 19/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo Gido duc va
Pao tao vé KDCLGD va cong nhan dat chuan qubc gia ddi v6i truong mam non;

Can ctr Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Dao tao vé stra
d6i, bé sung mét sd didu cua Quy dinh ban hanh kém theo Théng tu sb
17/2018/TT-BGDPT, Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT va Thong tu )
19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao;

Cin ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cia Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cac truong Mam non, Tiéu hoc,
Trung hoc co s, Trung hoc phd thong va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc caa Bo
Gi4o duc va Pao tao; Thong tu s6 23/2024/TT-BGD DT cua Bo gido duc va Pao tao
vé sira doi bd sung mot sd diéu cuaThong tu sé 13/2020/TT-BGDDT ngay
26/5/2020 ban hanh Quy dinh tiéu chuan co so vat chat cac truong Mam non, Tiéu
hoc, Trung hoc co s, Trung hoc phd théng va truong phd thong cd nhiéu cap hoc;

Cian ctr Thong tu s6 16/2022/TT-BGDDT ngay 22/11/2022 cia B6 Gido duc
va Pao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuan thu vién co sé gido duc mam non va phd
thong;

Can cu Thong tu sO 13/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 B Gido duc va
Pao tao quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyén thuc hién
nhiém vu quan Iy nha nuée cua chinh quyén dia phuong hai cap trong linh vuc gido
duc;

Can ct Nghi quyét Dai hoi dang bo xd Ngoc Lién 1an thir I nhiém ky 2025-
2030;
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Uy ban nhéan dan xa Ngoc Lién ban hanh Ké hoach kiém dinh chat lugng gido
duc va cong nhan dat chuan quoc gia cac co s¢ gido duc trén dia ban xa Ngoc Lién,
giai doan 2026-2030 nhu sau:

I. MUC PICH YEU CAU:

1. Muc dich:

- Cu th\é hoa Chuong trinh 03-CTTr/DU ngay 02/11/2025 cua Pang uy xa
Ngoc Lién vé Hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua
B§ Chinh tri (khoa XIII) “veé dot pha phat trién gido duc va dao tao”

- Nhim nang cao §h§t lugng giao duc toan dién trong nha truong, nang cao
chat luong do1 ngt, chat luong quan ly, sir dung d6 dung, trang thiét bi gido duc
trong cac truong mam non, pho thong. Pong thoi xac dinh co so gido duc dap tng
muc tiéu gido duc trong tung giai doan; 1ap ké hoach cai tién chat luong, duy tri va
nang cao chat lugng cac hoat dong cua nha truong; thong bao cong khai voi cac co
quan quan ly nha nudc va xa hoi vé thuc trang chat lugng cia co s& giao duc.

- Khuyén khich dau tu va huy dong cac nguon luc cho gido duyc, gop phan tao

diéu kién dam bao co sé gido duc khong ngimg ning cao chat lugng va hiéu qua.
Phan dau dén nam 2030 toan xa c6 93,33% cac truong hoc dat chuan qubc gia.

2. Yéu cau:

Viéc thuc hién cong tac kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat
chuan qudc gia phai xac dinh 1 nhiém vu trong tam, thudng xuyén, lién tuc; dugc
thuc hién dung quy dinh cua phap luat hién hanh, ddm bao cong khai, minh bach,
phti hop véi tinh hinh thuc tién, gin véi viéc nang cao chét luong gido duc & tat ca
cac co sO gido duc va ding tién d6 dugc cap co thim quyén phé duyét.

II. NOI DUNG KE HOACH:

1. Panh gia thuc trang viéc xAy dung trudong hoc dat chuin qudc gia trén
dia ban xa Ngoc Lién giai doan 2021-2025

1.1. Quy mo truwong hoc trén dia ban xa
Tong sb truong trén dia ban xa Ngoc Lién hién nay: 15 truong, gom:

- 14 truong cong lap truc thuoc UBND xa, trong doé cd: 05 truong MN, 04
truong TH, 04 truong THCS, 01 truong TH&THCS;

- 01 truong THPT trén dia ban xa;
1.2. Nhirng két qua da dat dwoc

- Tong sb truong hoc di dat chuan qudc gia giai doan 2021-2025: 14/15
truong (93.33%), trong do:
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+ Co 14/15 trudng dat chuan qudc gia mac d6 1 va 01 truong chuin qudc gia
muc do 2;

+C6 01/14 trudng chua dat chuan quéc gia (Truong THPT Bdc son).

Cu thé nhu sau:

Pa dat chuan quoc gia . .
\ (Thong tin cong ngdn ld%a gan Ml}’c Gh,l
STT Trwong IR do | chua
nhat)
S6 Quyét dinh | Thoi gian
Bac Mam non
1 | Trudng Mam Non Loc Thinh | 4933/QD-UBND 06/12/2021 1
2 | Truong Mam Non Cao Thinh | 4933/QD-UBND 06/12/2021 1
3 | Truong Mam Non Ngoc Trung | 48/QD-UBND 03/01/2024 1
4 | Truong Mam Non Ngoc Son 4935/Qb-UBND 06/12/2021 1
5 | Truong Mam non Ngoc Lién 4855/Qb-UBND 09/12/2024 1
Bac Tiéu hoc
1 | Truong Tiéu hoc Ngoc Trung | 4337/QD-UBND 07/12/2022 1
2 | Trudng Tiéu hoc Cao Thinh 4373/QD-UBND 9/12/2022 1
3 | Truong Tiéu hoc Ngoc Lién 179/Qb-UBND 10/01/2024 1
4 | Trudong Tiéu hoc Ngoc Son 180/Qb-UBND 10/01/2024 1
Bac Trung hoc co sé¢
1 | Truong TH&THCS Lc Thinh | 5184/QD-UBND 3/12/2020 1
2 | Truong THCS Ngoc Trung 4809/Qb-UBND 5/12/2024 1
3 | Truong THCS Ngoc Lién 168/Qb-GD&DT 27/02/2025 2
4 | Truong THCS Ngoc Son 169/Qb-GD&DT 27/02/2025 1
5 | Truong THCS Cao Thinh 4810/QD-UBND 5/12/2024 1
Bac Trung hoc pho théng
1 | Truong THPT Bac Son

- Doi v6i Truong TH&THCS Loc Thinh da thyc hién dénh gia ngoai va kiém
dinh chat lugng truong chuan lai trong nam 2025. Pang cho quyét dinh cta Tinh.

1.3. Mot s6 han ché va nguyén nhén:

* Mot so han ché:

Cac cong trinh xay dyng ¢ mot sO truong chuan quoc gia thiéu quy hoach téng
thé, chua hop 1i vé vi tri xay dung cac khéi cong trinh dan dén hiéu qua st dung va
b tri cac hang muc con lai kho khan.

Mot s6 cong trinh phu trg (nha v¢ sinh, nha kho, nha thuong truc, phong hoat
dong doi, phong y té hoc duong, phong hoc bd moén, khu gido duc thé chét...) con
mang tinh tam bo nén chat lugng kém, nhanh xudng cap hodc con thiéu so véi yéu




ciu cua cac qui dinh (theo cac thong tu ban hanh nam 2018), kh6 khan cho viéc
cong nhan lai chuan sau 5 nam.

Do dung, trang thiét bi & mot sd truong da dat chudn con thiéu déng bo, chat
lugng khong cao. Mot sé don vi con ng coéng trinh phy trg va phong chirc nang
nhung sau khi duoc cong nhan chuin chua c6 ké hoach xdy dung tiép dé hoan
thién.

D41 ngli gido vién thi€u & cac bac hoc (so voi quy dinh), khong can doéi gitra
cac cap hoc; mon hoc

* Nguyén nhdn:

Kha nang tai chinh (céc x4 trudc dy) han ché, ngudn thu t, tiém nang kinh té
va stc dong gop cua nhan dan c6 han, do do khong co du kha nang dé dau tu xay
dung trong nhleu nam cho ca 3 cap hoc dat chuan. Nhimmg truong hoc duge xay
dung chuédn, nguon tai chinh chu yéu danh cho xay dung cong trinh co ban (phong
hoc, khu hiéu bd), kinh phi dé dau tu xay cong trinh phu trg va phuc vu sinh hoat
cua théy va tro (nhu: twong rao bao quanh, san choi, bai tap, nha vé sinh, nha xe,
phong hoc bd mén, nha tap da ning, trang thiét bi cho nhiing phong chirc ning,
phong hoc bd mén...) duge dau tu rat han ché nén chat luong, tinh doéng bo, tinh
hién dai khong dam bao. Mot s6 truong do khong c6 quy hoach nén khuén vién
khong hop 1y dé dat chuan (thiéu khu gido duc thé chat voi dudng chay 100m ).

2. Muc tiéu thue hién ké hoach giai doan 2026 - 2030
2.1. Muc tiéu chung

- Huy dong tong hop céac nguon luc dau tu xdy dung co so vat chat, trang thiét
bi day hoc, ha ting cong nghé sb, cong nghé thong tin; dio tao bdi dudng do1 ngu
nha gido va can bd quan 1y gido duc theo huéng chuan héa, dap tmg yéu cau cong
cudc doi mdi can ban toan dién Gido duc va Pao tao;

- Bao dam cac diéu kién nang cao chat luong gido duc toan dién, gop phan
thiic day phat trién kinh té - xd hoi va gan v6i muc tiéu xdy dyng nong thon méi
trén dia ban x3;

- Hoan thanh cac chi ti€u vé cong tac }(iém dinh chat luong gido duc va cong
nhé}n truong hoc dat chuan quéc gia, dén hét nam 2030, ty 1€ truong hoc dat chuan
quoc gia duy tri ti 1¢ 93,33%.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Nam 2026: Cong nhan dat kiém dinh chat luong gido duc va dat chuan quéc
gia d6i v4i 03 truong';

' Trudng M4Am non Loc Thinh, Trudong Mam non Cao Thinh, Trudong M4Am non Ngoc Son.



- Nam 2027: Cong nhan dat kiém dinh chét luong gido duc va dat chuén quéc

gia d6i véi 02 truong?;

- Nam 2029: Cong nhan dat kiém dinh chét luong gido duc va dat chuén quéc

gia d6i véi 06 truong?;

- Nam 2030: Cong nhan dat kiém dinh chét lugng gido duc va dat chuén quéc

gia d6i véi 03 truong?;
3. L trinh thoi gian thuc hién

Ngay, Thoi diém
STT | Truwomg thAang, nz:m dang ki Mire dé
cong nhan . <
A £ Thang | Nam
gan nhat

I | Bac Mam non

1 Truong Mam Non Loc Thinh 06/12/2021 9 2026 | Muc do 1
2 | Truong Mam Non Cao Thinh 06/12/2021 9 2026 | Muc d 1
3 | Truong Mam Non Ngoc Trung | 03/01/2024 1 2029 | Murc do 1
4 | Truong Mam Non Ngoc Son 06/12/2021 9 2026 | Mitc do 1
5 | Truong Mam non Ngoc Lién 09/12/2024 9 2029 | Mrc do 1
II | Béc Tiéu hoc

1 | Trudng Tiéu hoc Ngoc Trung 07/12/2022 9 2027 | Murc do 1
2 | Truong Tiéu hoc Cao Thinh 9/12/2022 9 2027 | Muc dd 1
3 | Truong Tiéu hoc Ngoc Lién 10/01/2024 1 2029 | Mitrc dd 1
4 | Trudong Tiéu hoc Ngoc Son 10/01/2024 1 2029 | Mitrc dd 1

III | Bac Trung hoc co s&

1 Truong TH&THCS Loc Thinh 3/12/2020 9 2030 | Muc do 1
2 | Truong THCS Ngoc Trung 5/12/2024 9 2029 | Muc do 1
3 | Truong THCS Ngoc Lién 27/02/2025 1 2030 | Murc do 2
4 | Truong THCS Ngoc Son 27/02/2025 1 2030 | Muc do 1
5 | Truong THCS Cao Thinh 5/12/2024 9 2029 | Muac do 1
IV | Bac Trung hoc pho thong

1 | Trudng THPT Bic Son

Luu y: Thoi diém dang ky la thoi gian nop hé so dé nghi qua Trung tam Hanh
chinh cong. Tw khi dé nghi dén khi co bang cong nhan dat chudn quoc gia khoang

2 dén 3 thing.
III. NHIEM VU, GIAI PHAP

2 Trudng Tiéu hoc Ngoc Trung, Truong Tié}l hoc Cao Thinh. i
3 Trudng Mam non Ngoc Trung, Truong Mam non Ngoc Lién, Trudng TH Ngoc Lién, Truong tieu hoc Ngoc Son,

Truong THCS Ngoc Trung, Truong THCS Cao Thinh.

* Truong THCS Ngoc Lién, Truong THCS Ngoc Son, Truong TH&THCS Loc Thinh




1. Cong tac quan ly, chi dao

- Thanh 1ap Ban Chi dao x4y dung trudng hoc dat chuan qudc gia clia xi cling
vO1 cac nha truong chu dong xay dung ké hoach chi ti€t, 10 trinh va toé chuc thuc
hién timg nd1 dung cua ké hoach mdt cach cu thé cho tirng nam hoc.

- Phan cong, giao nhiém vy cu thé cho timg thanh vién Ban chi dao. Yéu cau
tung thanh vién can chu dong, tich cyc thue hién nhiém vu duge phan cong, dam bao
tat ca cac khau déu duoc tién hanh dong bd. Cac nha truong tiép tuc tuyén truyén sau
rong cho toan thé can bo, gido vién, hoc sinh va cha me hoc sinh trong truong nhan
thirc dung va c6 hanh dong thiét thuc cung toan truong dat dugc muc tiéu dé ra.

2. Nang cao chit lwong déi ngii

- Phong Vin hoa - Xa hoi phdi hop voi cac bd phén c6 lién quan tham muu
cho Chu tich UBND xa dleu dong, phan cong hop ly s6 giao vién, nhan vién hién
c6 cho cac truong can ddi vé sd luong, hop 1y vé chit luong va co cdu bd mén.

- Tlep tuc day manh thuc hién cai cach hanh chinh, nang cao nang luc lanh
dao, quan 1y cua can bd quan 1y gido duc, phat huy quyén tu chi, tu chiu trach
nhiém trong thue hién nhiém vu cta nha trudng. Tang cudng cung cb bo may to
chtrc trong nha trudng theo Diéu 18 trudng hoc; chd trong viée xdy dung t6 chirc
dang, doan thé trong trudng hoc; xay dung va thuc hién quy ché phéi hop trong hé
théng chinh tri cua nha trudng, quy ché hoat dong, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché
dan chu 6 co s0.

- Sap xép, quy hoach, boi dudng d6i ngii can bo quan ly dat yéu cau vé chuyén
moén, nghiép vu quan ly va trinh d6 ly luén chinh tri. Pé xuat V01 co quan churc
nang bo sung gido vién cac bdo mon du vé sb lugng, dong bd vé co ciu, bao dam
chuan dao tao va chat luong, pht hop véi tinh hinh cua dia phuong dong thoi dap
tmg duoc yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc phd thong.

- Quan tam x4y dung va phat trién d6i ngii can bd quan 1y va gido vién cdt can
dong vai tro nong cbt trong viée duy tri va nang cao chit luong gido duc cta nha
truong. Chu trong viée rén luyén, gitr gin va nang cao pham chit dao dirc trong doi
ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién cac nha truong.

- Thyc hién danh gia, xép loai doi ngii can bod quan ly, gido vién dung thyc
chat 1am co s& cho viée ddo tao, bdi dudng, quy hoach, b nhiém. Tiép tuc ra soat,
diéu chinh, bd sung kip thoi co ché, chinh sach, ché d6 cho can bd quan ly, gido
vién, hoc sinh va nguoi lao dong trong trudong hoc.

3. Nang cao chit lwgng gido duc ciia nha truong

- Tang cuong doi moi phuong phap, hinh thirc t6 chuc day hoc va klem tra,
danh gia theo huéng phat trién ning luc cua hoc sinh. Thuc hién t6t yéu cau doi
m&i chuong trinh gido duc dbi voi timg cap hoc theo quy dinh; trién khai cac du an,
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dé an vé d6i mai phuong phap day hoc theo chi dao cua Bo Gido duc va Pao tao.
Khai thac, st dung triét d€ va co6 hi€u qua cac trang thiét bi day hoc duoc trang bi,
cac do dung day hoc tu lam, tng dung cong ngh¢ thong tin trong day va hoc.

- Nang cao chét luong day hoc 2 buéi/ngay dam bao hi€u qua theo yéu cau.
Chu trong cong tac boi du:(mg hoc sinh gio1 va phu dao hoc sinh yéu kém; nang cao
ty 1& hoc sinh dugc danh gia két qua hoc tap va ren luyén tot, kha; giam ty 1€ hoc
sinh uu ban, bo hoc; chat luong mili nhon 6n dinh va phat trién twong xtmg voi
tiém nang cua xa.

4. Piu tu co sé vat chit, trang thiét bi day hoc.

Pau tu xay dung méi, cai tao, nang cap cac hang muc cong trinh phuc vu viéc
day va hoc, dac biét la cac phong hoc, phong chirc nang theo quy dinh, bao dam du
s0 luong phong hoc theo quy mé 16p hoc, dap tng yéu cau t6 chic day hoc 2
budi/ngdy va 19 trinh xay dung truong dat chuan qubc gia. Trong d6 wu tién céac
hang myc con thiéu, chua dat chuan.

Hoan thién hé thong cong trinh phu trg: Khu hanh chinh — quan tri, nha v¢
sinh dat chuan, khu dé xe, san choi, bai tap, tuong rao, céng truong, hé théng cép
thoat nudc, dién, phong chay chita chdy, bao dam an toan trudng hoc. B6 tri, sap
xép khudn vién nha truong theo huéng xanh — sach — dep — an toan, phu hop diéu
kién thuc té cua dia phuong.

Pau tu trang thlet bi day hoc: Chu trong dau tu thiét bi cong nghé thong tin
phuc vu chuyen d6i s6 trong giao duc: may tinh, may chiéu, bang twong tac, thiét bi
day hoc so0, duong truyen Internet, phan mém phuc vu quan 1y va giang day. Bo
sung sach, hoc li¢u, th1et bi thu vién, tai nguyén hoc tap phuc vu d6i méi phuong
phap day hoc, phat trién nang luc va pham chét hoc sinh. Ting budc chuin hoa va
hién dai hoa trang thiét bi day hoc, bao dam st dung hiéu qua, tranh dau tu dan trai,
lang phi.

IV. KINH PHi THU'C HIEN
- Ngudn kinh phi tir ngan sach xa va cac ngudn hd tro cta cap trén:

+ Pbi v6i cac hang muc can xdy dung bod sung, stra chita nang cip, xdy moi
(nha 16p hoc, nha hiéu bd, phong hoc bd mon, phong chirc nang, cdc cong trinh phu
trg, san choi, tudng rao, nha da ning...): UBND x3 s& khao sat cu thé, xac dinh
hang muc va phan ky dau tu kinh phi dam bao xay dyng du cac hang muc theo quy
dinh ciia truong dat chuan quéc gia.

+ Dbi véi viec bd sung thiét bi, do dung, phuong tién day hoc cho cac phong
bd modn, phong tin hoc: UBND xa can clr vao nguon kinh phi va dicu ki¢n thuc té,
16 trinh cong nhan lai cua tung truong dé ho tro.



- Ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc huy dong tir cac t6 chirc, ca nhan: Trén
co s& quy dinh va huéng dan cua cép trén, cac truong hoc chu dong xay dung ké
hoach huy dong kinh phi dé xay dumg canh quan, b6 sung cdy xanh, cdy canh; trang
tri 16p hoc, phong truyén théng. ..

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Ban chi dao xiy dung trudng hoc dat chuin qudc gia xi

- Chu tri t6 chuc trién khai, huéng dan, don ddc, theo doi, kiém tra va béo
cao tinh hinh thuc hién K€ hoach nay sau khi dugc UBND xa phé duyét.

- Chu tri tham muu xay dung Ké hoach kiém dinh chét luong gido duc va
cong nhan truong chuan qudc gia hang nam.

- Tham muu, d¢ xuét véi UBND xd dicu chinh, bo sung vé myc tiéu va ndi
dung K¢ hoach, gidi quyét cac vudng mac trong qua trinh trién khai thyuc hién.

2. Cac truwong hoc truc thugc UBND xa

- Chu d6ng tham muu, c6 ¥ kién dé xuat kip thoi voi Ban chi dao xa trong
qua trinh thuc hién K& hoach theo chirc ndng, nhiém vu duogc phan cong.

- T6 chitc ty danh gia dinh ky vao thoi diém cudi cac nam hoc, chii dong bo
sung, hoan thi¢én nhimg ti€u chi thudc trach nhiém cua nha truong. Klen nghi voi

cap c6 tham quyén co y kién chi dao va giai phap cu thé cho nhiing van dé ngoai
pham vi thim quyén ciia truong dé hoan thién cac tiéu chuan theo quy dinh.

- Sau khi tu kiém tra xét thay c6 du diéu kién dat chuan, nha truong chu dong
bao cao Ban chi dao cap xa va ndp ho so vé S6 GD&DT theo quy dinh.

3. Phong Van héa-Xa hoi

- Phéi hop véi cac phong chuyén mén gitp cac truong xdy dung quy hoach
tong thé cac khoi cong trinh theo y€u cau phat trién giao duc lau dai. Chu dong
kiém tra don doc céac truong hoan thién va nang cao nhiing ti€éu chuan da dat, hoan
thién ho so d€ nghi cong nhén chuan dung 1 trinh.

- Tham muu cho UBND x3 dé nghi S& Giao duc va Pao tao phan bo, tuyén
dung, bo tri du gido vién, nhan vién theo quy dinh.

4. Phong Kinh té

- Chu tri thyc hién viéc khao sat, quy hoach, thiét ké xay dung cac khéi cong
trinh theo yéu cau, bao cédo Ban chi dao cap xa trong quy I nam 2026.

- Xay dyng duy toan chi tiét cho viéc xay dung bd sung cic hang muc cong
trinh theo K€ hoach.

- Trén co s& ngudn von ngan sach xa, can ddi bd tri di ngan sach hang nim
dé thuc hién K& hoach nay.
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5. Trung tam Cung ting dich vu cong

T6 chirc tuyén truyén nham nadng cao nhan thic trong nhan dan vé chu
truong xay dung va nang cao chét lugng céc tiéu chuan cia tru:0’ng hoc dat chuan
quoc gia tao sy lan toa va ung ho cua cac luc luong xa hoi trong viée quan tim dau
tu cho sy nghiép gido duc gdp phan nang cao chat lwong nguén nhén lyc cho dia
phuong.

Trén déy 1a K& hoach thyc hién kiém dinh chat lugng gido duc va xdy dung
cac truong hoc dat chuan quoc gia trén dia ban xa Ngoc Lién giai doan 2026-

2030./.
Noi nhan: 7%« KT CHU TICH

- S6 GD&DPT Thanh Hoa (dé b/c);
- Ban Thuong vu Péang ty (dé b/c);
- Thuong tryc HDND (dé b/c);

- Thanh vién BCH XDCQG x3;

- Phong VH-XH, Phong KT;

- TT Cung tng DVC;

- Céc truong hoc co tén trong KH;
- Luu VT.

Pham Xuan Khanh
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